
 

  

Activiteitenverslag,  

september 2023  

tot september 2024

2024
september 

Studiecommissie voor 
overheidsinvesteringen 



 

De leden van de Studiecommissie voor overheidsinvesteringen:  

 

De heer B. Regout, voorzitter, op voordracht van het Federaal Planbureau; 

Mevrouw G. Gentil, op voordracht van het Federaal Planbureau; 

Mevrouw M. Druant, op voordracht van de Nationale Bank van België; 

Mevrouw F. Lepoivre, op voordracht van de minister van Economie; 

De heer K. Devoldere, op voordracht van de minister van Financiën; 

De heer V. Van Steenberghe, op voordracht van de minister van Klimaat; 

De heer A. Legay, op voordracht van de staatssecretaris voor Digitalisering; 

De heer T. Hermans, op voordracht van de staatssecretaris voor Begroting. 

 

Het Secretariaat: 

Mevrouw P. de Radiguès, de heer B. de Hemptinne, de heer M. Van der Beeuren en de heer T. Greuse. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wettelijk depot: D/2024/11.691/15 



 

Inhoudstafel 

1. Context en inleiding ..................................................................................................... 1 

2. Oprichting van de SCOI ................................................................................................. 2 

3. Realisaties van de SCOI: publicaties en evenementen ............................................................ 3 
3.1. Referentiekader voor de werkzaamheden van de SCOI 3 
3.2. Goede beheerspraktijken voor overheidsinvesteringen 4 
3.3. Kwantitatief overzicht van overheidsinvesteringen in België 5 
3.4. Overheidsinvesteringen in het kader van de klimaattransitie 6 

4. Bijdrage aan het publieke debat en samenwerkingsverbanden ................................................. 7 
4.1. Deelname aan het publieke debat 7 
4.2. Samenwerkingen 7 

5. Toekomstige werkzaamheden ......................................................................................... 9 

6. Bijlagen .................................................................................................................. 11 
6.1. Benoeming van de leden van de SCOI 11 
6.2. Personeel van het secretariaat 11 
6.3. Financiële middelen van de SCOI 12 
6.4. Steun van de TSI van de Europese Commissie met AARC 13 
6.5. Lijst van SCOI-publicaties tot nu toe 13 

 

 

 

 





 

1 

1. Context en inleiding 

De Studiecommissie voor overheidsinvesteringen (SCOI) werd opgericht bij het koninklijk besluit 

van 16 februari 2023 en heeft met name als opdracht beleidsinstanties bij te staan bij het uitstippelen 

van het beleid inzake overheidsinvesteringen. De Studiecommissie is ondergebracht bij de Hoge Raad 

van Financiën en past in het kader van de autonomie en onafhankelijkheid die kenmerkend zijn voor 

deze instelling. Overeenkomstig artikel 19.11 van dit koninklijk besluit is het Federaal Planbureau ver-

antwoordelijk voor het secretariaat van de Studiecommissie. Formeel zijn de opdrachten van de Com-

missie, toegelicht in artikel 19.5 van het koninklijk besluit, gestructureerd rond vijf punten en bedoeld 

om "de minister bevoegd voor Economie, de minister bevoegd voor Financiën en de minister bevoegd 

voor Begroting bij te staan bij het uitwerken van het beleid inzake overheidsinvesteringen: 

a) het opstellen van een thematische inventaris van overheidsinvesteringen en de huidige pro-

grammering in België, alsmede ten opzichte van andere landen in de eurozone;  

b) het in kaart brengen van de behoeften en mogelijkheden voor overheidsinvesteringen, met 

name in het kader van de dubbele transitie (ecologisch en digitaal); 

c) de (regelgevende, administratieve en financiële) belemmeringen voor de uitvoering van over-

heidsinvesteringen en mogelijke oplossingen in kaart te brengen en evalueren; 

d) methodologische instrumenten en procedures aanbevelen voor de selectie en ex ante evaluatie 

van overheidsinvesteringen, met name op basis van de op internationaal niveau waargenomen 

beste praktijken; 

e) de technische dialoog tussen de entiteiten van het land op het gebied van overheidsinvesterin-

gen aan te moedigen en de uitwisseling van goede praktijken tussen deze entiteiten te organi-

seren. Dit blijft facultatief, gezien het zuiver federale karakter van de nieuwe opgerichte Com-

missie.” 

Een ander koninklijk besluit, gedateerd 24 mei 2023, volgt op het oprichtingsbesluit van de Commissie 

en betreft de benoeming van haar leden (zie samenstelling in de bijlage).  

Verschillende nota’s aan de ministerraad1 vermelden een initieel werkingsbudget van 500.000 euro voor 

de periode 2022 tot 2024. Er staat ook dat “de SCOI zal worden geëvalueerd voordat de initiële begroting 

voor 2025 wordt opgesteld. “ 

Dit activiteitenverslag gaat in op de oprichting van de SCOI, de realisaties, de bijdrage aan het publieke 

debat en het toekomstige werk dat nodig is. Dit document moet, samen met de onafhankelijke evaluatie2 

van het eerste activiteitenjaar dat door het AARC-consortium is uitgevoerd in het kader van een TSI-

project (Technical Support Instrument) van de Europese Commissie, de bevoegde autoriteiten in staat 

stellen een besluit te nemen over de voortzetting van de SCOI-financiering. 

  

 
1  Bijvoorbeeld nota van 24/03/2022 omtrent relanceplan en investeringsplan of de nota van 26/10/2022 omtrent de Studiecom-

missie voor overheidsinvesteringen 
2  AARC (2024). D5. Recommendations on Governance and Missions of the SCPI - Enhancing public investment management 

at federal and regional (Brussels) level, REFORM/SC2022/049 
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2. Oprichting van de SCOI 

De Commissie is op 7 september 2023 voor het eerst bijeengekomen om te starten met haar werkzaam-

heden, waaronder vastleggen van de werkingsmodaliteiten, de aanwerving van het secretariaat en het 

opstellen van de eerste richtsnoeren voor het werkprogramma. De Commissie heeft in september 2023 

een huishoudelijk reglement aangenomen, dat vervolgens door de minister van Financiën is onderte-

kend, in overeenstemming met artikel 19/9 van het koninklijk besluit van 16 februari 2023. Het huis-

houdelijk reglement bepaalt onder andere dat de SCOI-mandaten onbetaald zijn.  

Na een aanwervingsprocedure gelanceerd door het Federaal Planbureau, zijn twee leden van het secre-

tariaat eind augustus en midden september 2023 in functie getreden. Gezien de verwachte werklast is 

het secretariaat tijdelijk versterkt met twee extra leden voor de periode van maart 2024 tot december 

2024.  



 

3 

3. Realisaties van de SCOI: publicaties en evenementen 

Sinds haar oprichting in februari 2023 en de benoeming van haar leden in mei 2023 heeft de SCOI  de 

aanwerving van secretariaatsleden bekrachtigd, het werkprogramma uitgewerkt en prioriteiten opge-

steld, de eerste werkzaamheden met betrekking tot het referentiekader geleid en de voorbereiding van 

de eerste publicaties en evenementen begeleid. De Commissie kwam 14 keer samen tussen september 

2023 en augustus 2024. 

 

Sinds de oprichting van de Commissie en het secretariaat zijn er vier rapporten afgerond, twee andere 

in voorbereiding en verwacht voor eind 2024. De Commissie heeft ook een antwoord ingediend op een 

adviesaanvraag van de federale regering in mei. Met betrekking tot evenementen, heeft er een persbrie-

fing en een nationale conferentie op 29 mei 2024 plaatsgevonden. Tot op heden zijn de werkzaamheden 

gestructureerd rond vier werkstromen: het opstellen van een referentiekader voor de werkzaamheden 

van de SCOI, werkzaamheden rond goede beheerspraktijken voor overheidsinvesteringen, werkzaam-

heden rond de kwantitatieve stand van zaken van overheidsinvesteringen in België en werkzaamheden 

rond overheidsinvesteringen in het kader van de klimaattransitie. 

3.1. Referentiekader voor de werkzaamheden van de SCOI  

– Werkperiode: september 2023 - januari 2024. 

– Status: afgerond. 

– Deliverables: publicatie van het rapport "Overheidsinvesteringen: definitie en rol -referentieka-

der van de SCOI” en persbriefing (online) op 25 januari 2024. 

– Vervolg: persartikel in Trends. 

De eerste opdracht van de Commissie en het Secretariaat bestond erin de bestaande literatuur over 

overheidsinvesteringen in België te verkennen. 

Om een duidelijk en samenhangend kader te bieden voor de verschillende kwesties die de Commissie 

moet onderzoeken, bleek het noodzakelijk om begrippen die dubbelzinnig worden gebruikt in de we-

tenschappelijke literatuur en in de taal van de media en de politiek te verduidelijken. 

Ook bleek dat het mandaat om adviezen uit te brengen over overheidsinvesteringen om ministers bij te 

staan een normatief kompas vereist. De Commissie heeft er daarom naar gestreefd om een normatief 

analytisch kader te hanteren dat zo onpartijdig mogelijk is, dat breed gedragen wordt in het overheids-

beleid op internationaal niveau, dat gekend is door het doelpubliek, dat relevant is voor actuele kwes-

ties en dat van toepassing is op België. 

Het is op deze twee vragen, de definitie en de rol van overheidsinvesteringen, dat de Commissie een 

antwoord biedt met de publicatie van haar rapport "referentiekader”: 

– Definitie: overheidsinvesteringen kunnen op verschillende manieren gedefinieerd worden. De 

Commissie maakt een onderscheid tussen investeringen volgens de verschillende soorten kapitaal 
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(vast, menselijk, sociaal, natuurlijk) en belicht de verschillende mogelijke implicaties van de pu-

blieke sector in investeringen (bruto-investeringen in vaste activa, kapitaaloverdracht, participaties, 

leningen, publiek-private partnerschappen of regelgevend kader). 

– Rol: door gebruik te maken van de de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen (SDG's) van de 

Verenigde Naties, waartoe België zich heeft verbonden, ontwikkelt de Commissie haar visie op de 

rol van overheidsinvesteringen in de samenleving. Dit wordt geïllustreerd voor drie dimensies die 

de SDG's omvatten. 1) Maatschappelijk: impact op onderwijs, gezondheid, mobiliteit en de werking 

van de instellingen. 2) Milieu: milieu-uitdagingen zoals klimaatverandering en het verlies van bio-

diversiteit. 3) Economisch: bijdrage voor innovatie en productiviteit, voor het vergroenen van de 

economische activiteit, de impact ervan op de arbeidsmarkt en op de ongelijkheden. 

Ten slotte heeft de presentatie van dit eerste SCOI-rapport aan de pers in januari een verduidelijking 

over de modus operandi van de Commissie op het gebied van communicatie vereist. Er werd overeen-

gekomen dat de FOD Economie de documenten gratis zal vertalen en dat het Federaal Planbureau de 

communicatiediensten gratis zal ondersteunen. 

3.2. Goede beheerspraktijken voor overheidsinvesteringen 

– Werkperiode: oktober 2023 - september 2024. 

– Status: afgerond. 

– Deliverables: publicatie van het rapport ‘goede beheerspraktijken voor overheidsinveste-

ringen’ op 29 mei 2024, organisatie van een nationale conferentie over deze beheerspraktij-

ken op dezelfde dag, antwoord op een adviesaanvraag van de federale regering omtrent 

een vademecum voor de budgettaire behandeling van overheidsinvesteringen in mei 2024 

en publicatie van een rapport met de besluiten van de nationale conferentie. 

– Vervolg: een honderdtal deelnemers aan de conferentie, veel uitingen van belangstelling 

voor het onderwerp, evenals een persartikel in La Libre Belgique. 

 

Deze werkstroom heeft geleid tot de productie van vier deliverables: 

– Ten eerste, een handleiding met goede praktijken die internationaal worden toegepast, en die zoveel 

mogelijk kunnen worden gebruikt door degenen die op het terrein betrokken zijn bij overheidsin-

vesteringen (d.w.z. de medewerkers van de administraties en bedrijven die investeren, en de on-

dersteunende en controlerende instanties). Deze deliverable beantwoordt aan de wettelijke op-

dracht d) "methodologische instrumenten en procedures aanbevelen" in titel 1. Dit werk werd uit-

gevoerd in samenwerking met FOD BOSA en de Federale Interne Audit om ervoor te zorgen dat 

deze leidraad consistent was met de bestaande instrumenten en de ondersteunings- en controleca-

paciteiten op federaal niveau. Het rapport werd op 29 mei 2024 gepubliceerd. 

– Ten tweede heeft de Commissie op 29 mei 2024 een nationale conferentie over het beheer van over-

heidsinvesteringen georganiseerd. Deze conferentie heeft actoren van overheidsinvesteringen van 

de federale, regionale, gemeenschaps- en lokale entiteiten en overheidsbedrijven samengebracht. 

Ook aanwezig waren vertegenwoordigers van de Europese Commissie (DG REFORM, DG ECFIN), 
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het IMF, academische experts en experts van de Nederlandse overheid. De eerste doelstelling van 

het evenement was het presenteren van de praktijken die zijn geïdentificeerd en besproken in de 

eerdergenoemde handleiding. De tweede doelstelling was de uitwisseling van expertise tussen bui-

tenlandse actoren, internationale organisaties en actoren op het gebied van overheidsinvesteringen 

in België. Deze deliverable voldoet aan de wettelijke opdracht e) "de technische dialoog tussen en-

titeiten aanmoedigen", zoals vermeld in titel 1. 

– Ten derde heeft de federale regering aan de Commissie een advies gevraagd over het ontwerpva-

demecum over de budgettaire behandeling van federale investeringen. Het verzoek werd ontvan-

gen op 24 mei 2024 en de Commissie heeft haar antwoord ingediend op 24 juni 2024. De Commissie 

heeft de inhoud van het vademecum herbekeken om na te gaan of het gebaseerd was op de beste 

praktijken op het gebied van het beheer van overheidsinvesteringen. 

– Ten vierde werd een document opgesteld met een samenvatting van de belangrijkste inzichten uit 

de nationale conferentie over het beheer van overheidsinvesteringen van 29 mei 2024. Dit document 

is gericht naar deelnemers, genodigden die niet aanwezig konden zijn en het grote publiek. In dit 

document, dat in september 2024 zal worden gepubliceerd, worden acht belangrijke lessen van die 

dag belicht.  

3.3. Kwantitatief overzicht van overheidsinvesteringen in België 

– Werkperiode: december 2023 - juli 2024. 

– Status: afgerond. 

– Deliverables: publicatie van het rapport "stand van zaken van de overheidsinvesteringen in 

België in 2024" op 16 juli 2024. 

– Vervolg: het rapport zorgde voor veel weerklank in het nieuws, met minstens 16 artikels in 

de pers (o.a. in l'Echo, de Tijd, La Libre Belgique, Le Soir, De Standaard, Trends, Knack, ...). 

De voorzitter van de Commissie werd ook uitgenodigd op Canal Z en Kanaal Z om de 

besluiten van dit rapport voor te stellen. 

Het doel van dit werk is om een zo volledig en gefundeerd mogelijk overzicht te geven van de over-

heidsinvesteringen in België. Deze werkzaamheden hebben geleid tot de publicatie van een verslag op 

16 juli 2024. Het eerste deel van dit rapport beschrijft de evolutie van de voorraad vast, menselijk, sociaal 

en natuurlijk kapitaal in België sinds 1995. Het tweede deel van dit rapport maakt de balans op van de 

jaarlijkse stromen van overheidsinvesteringen (bruto investeringen in vaste activa en investeringsbij-

dragen) in België. In het derde deel van dit rapport worden de overheidsinvesteringen (bruto investe-

ringen in vaste activa en investeringsbijdragen) in België vergeleken met die in Frankrijk, Nederland, 

Duitsland en de eurozone, per overheidsfunctie. Het laatste deel van dit rapport kijkt naar de toekomst 

aan de hand van de economische vooruitzichten van het Federaal Planbureau in verband met over-

heidsinvesteringen. Dit rapport voldoet aan opdracht a) van de Commissie (“het opstellen van een the-

matische inventaris van overheidsinvesteringen en de huidige programmering in België, alsmede ten 

opzichte van andere landen in de eurozone”). Het eindigt met een reeks specifieke aanbevelingen voor 

politieke besluitvormers. 
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3.4. Overheidsinvesteringen in het kader van de klimaattransitie 

– Werkperiode: december 2023 - december 2024. 

– Status: lopende. 

– Deliverable: publicatie van rapporten over "overheidsinvesteringen en de klimaattransitie 

in België" en mogelijke organisatie van evenementen wanneer het laatste van deze rappor-

ten in de herfst van 2024 wordt gepubliceerd. 

De klimaattransitie en het bereiken van de klimaatneutraliteitsdoelstellingen die België heeft onder-

schreven, vereisen overheidsinvesteringen. Hoewel er op Europees en nationaal niveau in België en 

daarbuiten verschillende studies worden uitgevoerd om decarbonisatietrajecten te identificeren, heeft 

geen enkele Belgische overheidsdienst momenteel een coherent en relatief volledig beeld van de inves-

teringsbehoeften die daaraan ten grondslag liggen. In samenwerking met het DG Leefmilieu van de 

FOD Volksgezondheid wordt gewerkt aan het becijferen van de investeringen die nodig zijn voor de 

klimaattransitie en het mogelijke aandeel van de publieke sector in deze investeringen. Dit werkgebied 

beantwoordt ook aan het "milieu"-aspect van de wettelijke opdracht b) van de Commissie ("het in kaart 

brengen van de behoeften en mogelijkheden voor overheidsinvesteringen, met name in het kader van 

de dubbele transitie (ecologisch en digitaal)”). 
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4. Bijdrage aan het publieke debat en samenwerkings-

verbanden 

Naast tastbare resultaten heeft de SCOI door haar werk ook een impact gecreëerd in het publieke debat 

en in termen van samenwerking op het gebied van overheidsinvesteringen. Hieronder lichten we de 

verschillende manieren toe waarop de Commissie denkt een meer immateriële impact te kunnen heb-

ben bij het vervullen van haar opdrachten. 

4.1. Deelname aan het publieke debat 

– In het najaar van 2023 heeft de Voorzitter de SCOI en haar geplande werkzaamheden bij 

een aantal gelegenheden voorgesteld aan belangrijke Belgische economische beleidsorga-

nen. Deze omvatten een presentatie voor de Centrale Raad voor het Bedrijfsleven en de 

conferentie van de Nationale Productiviteitsraad over "Het belang van overheidsinveste-

ringen om de productiviteitsgroei te stimuleren".  

– Deelname van de Voorzitter aan het toezicht op en de nalezing van het artikel "Accelerating 

strategic investment in the European Union beyond 2026" van Demertzis, Pinkus en Ruer, 

gepubliceerd door de think thank Bruegel op 24 januari 2024. 

– Deelname van leden van het secretariaat aan verschillende evenementen om de expertise 

van het secretariaat te vergroten en zijn netwerk te versterken. Deze omvatten de conferen-

tie "Strategische investeringen en de rol van publieke investeringsmaatschappijen" van Iti-

nera, de presentatie van het rapport "European Climate Investment Deficit" van I4CE, de 

conferentie over green budgeting, medegeorganiseerd door het Belgische voorzitterschap 

van de EU en de Europese Commissie, en het seminarie over spending reviews, georgani-

seerd door de Federatie Wallonië-Brussel. 

– Bijna 20 persartikels over de SCOI en zijn werk in de loop van het jaar (L'Echo, De Tijd, 

Trends, Knack, De Standaard, La Libre Belgique, Le Soir, enz.) en een optreden van de voor-

zitter van de SCOI op Canal Z en Kanaal Z. 

4.2. Samenwerkingen 

– Er is een gegevensuitwisselingsprotocol opgesteld tussen het Instituut voor Nationale Re-

keningen (INR) en de Hoge Raad van Financiën, zodat de SCOI (onder bepaalde voorwaar-

den) gedetailleerdere gegevens van de nationale rekeningen kan verwerken dan de gege-

vens die door het INR worden gepubliceerd. 

– Er werden diepgaande besprekingen gevoerd met BOSA en de Federale Interne Audit over 

goede beheerspraktijken voor overheidsinvesteringen. Het Rekenhof werd ook uitgeno-

digd om deel te nemen aan de werkzaamheden, maar wees dit af om verwarring tussen 

wetgevende en uitvoerende bevoegdheden te voorkomen. 

– Er vonden ontmoetingen en besprekingen plaats met Kit Van Gestel van de administratie 

van het Vlaams Gewest, die België vertegenwoordigt in technische besprekingen over 
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beheerspraktijken van overheidsinvesteringen bij de OESO en binnen ECFIN van de Euro-

pese Commissie. Tijdens deze besprekingen werd het gebrek aan coördinatie tussen de Bel-

gische entiteiten geïdentificeerd. 

– Er werd nauw samengewerkt met de FOD Volksgezondheid (DG Leefmilieu) op het vlak 

van overheidsinvesteringen voor milieutransitie.  

– De werkzaamheden van het secretariaat werden ook ondersteund door een nauwe samen-

werking met verschillende teams binnen het Federaal Planbureau. Bijvoorbeeld met de 

Task Force Duurzame Ontwikkeling of de ploeg Energie en Klimaat over de actualisering 

van technisch- economische modellen voor de transitie. 

– Het evenement over goede praktijken op 29 mei 2024 was een gelegenheid om de eerste 

technische dialogen te lanceren tussen verschillende Belgische entiteiten (federale overheid, 

gewesten, gemeenschappen en lokale overheden) en met internationale organisaties (EU, 

OESO, IMF, enz.), die allemaal waren uitgenodigd om deel te nemen aan het evenement. 
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5. Toekomstige werkzaamheden 

De toekomstige werkzaamheden van de Commissie moeten in de eerste plaats gewijd zijn aan het uit-

voeren van de wettelijke taken die zijn vastgelegd in het oprichtingsbesluit waarvoor nog een aantal 

projecten lopen: 

– Overheidsinvesteringen in milieutransitie is een omvangrijk onderwerp. Het eerste verslag van de 

Commissie over dit onderwerp zal een orde van grootte geven van de overheidsinvesteringen die 

nodig zijn voor mitigatie aan de hand van verschillende scenario's met als doelstelling een netto 

nul-broeikasgasemissie tegen 2050. Na deze werkzaamheden zullen er nog andere vraagstukken 

moeten worden bekeken, met name de aanpassing aan klimaatschadewaarbij de werkzaamheden 

van het CERAC nauwlettend zullen worden gevolgd om de noodzaak van verdere studies of sa-

menwerking te beoordelen. Ten slotte verdienen andere aspecten van de milieutransitie in brede 

zin (biodiversiteit, water, enz.) meer aandacht. 

– Een diepgaander onderzoek naar de uitdagingen, behoeften en kansen van de digitale transitie 

voor overheidsinvesteringen zal op het geschikte moment worden verricht, om te beantwoorden 

aan het 'digitale' deel van de wettelijke opdracht, dat gaat over overheidsinvesteringen in de context 

van de dubbele transitie (milieu en digitaal). Er moet bijzondere aandacht worden besteed aan de 

onderlinge afhankelijkheid tussen deze twee transities. 

– Aan het einde van haar eerste werkjaar zal de Commissie nog niet de gelegenheid hebben gehad 

om zich te verdiepen in de wettelijke opdracht van het beoordelen van belemmeringen voor de 

uitvoering van overheidsinvesteringen (wettelijke opdracht c)). 

– De jaarlijkse actualisering van het rapport “stand van zaken van de overheidsinvesteringen in 

België”, met in het bijzonder een actualisering van historische gegevens en toekomstige investe-

ringsprojecties. Aan dit rapport kan elk jaar een thematische focus worden toegevoegd over een 

cruciaal onderwerp van het moment. 

– Thematische rapporten kunnen relevant zijn buiten de focus op de dubbele milieu- en digitale tran-

sitie. Studies over overheidsinvesteringen en gezondheid kunnen bijvoorbeeld bijzonder relevant 

zijn in de context van de vergrijzing. Of studies op het gebied van onderwijs, defensie, enz. 

– Meer economisch/econometrisch onderzoek naar de gedifferentieerde sociaaleconomische impact 

naargelang de investeringssectoren om investeringsprogramma's beter te kunnen richten (innova-

tie, economische groei, klimaat, biodiversiteit, werkgelegenheid, inflatie, armoede, gezondheid, on-

derwijs). 

Naast de wettelijke taken die aan het SCOI zijn toevertrouwd, stellen ontwikkelingen in Europese re-

gelgeving en externe reflectie de vraag of het mandaat van het SCOI moet worden herzien.  

Ten eerste voegt het nieuwe Europese kader voor economische governance, dat in april 2024 werd 

goedgekeurd, elementen van "overheidsinvesteringen" toe aan de begrotings- en hervormingscompo-

nenten. Investeringen kunnen bijdragen aan het verlengen van de periode van begrotingsaanpassing 

en moeten worden beoordeeld door de lidstaten voordat ze worden voorgelegd aan de Europese Unie. 

Er is nog niet beslist welke instellingen in België verantwoordelijk zouden zijn voor de evaluatie van 
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dergelijke investeringsplannen, maar de onafhankelijkheid van het SCOI en de expertise van zijn secre-

tariaat en/of het Federaal Planbureau zouden goed van pas kunnen komen. 

De onafhankelijke evaluatie van de SCOI, gefinancierd door de Europese Commissie en uitgevoerd 

door het adviesbureau AARC Ltd., belicht verschillende mogelijke institutionele modellen voor de ont-

wikkeling van de Studiecommissie voor overheidsinvesteringen. Deze variëren van een analytische rol 

gericht op macro-economisch onderzoek, tot een rol van ondersteuning en operationele coördinatie van 

federale investeringen ("PIM-eenheid"), tot een rol van interfederale coördinatie van investeringsstrate-

gieën en planning, tot strategic foresight om langetermijnrisico's en lacunes op het gebied van infrastruc-

tuur te identificeren.  
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6. Bijlagen 

6.1. Benoeming van de leden van de SCOI 

Het koninklijk besluit van 24 mei 2023 betreft de benoeming van de acht volgende leden van de 

SCOI:  

“a) Op voordracht van het Federaal Planbureau: 

de heer Baudouin REGOUT als voorzitter van de Studiecommissie voor overheidsinveste-

ringen; 

Mevr. Gina GENTIL; 

b) Op voordracht van de Nationale Bank van België: Mevr. Martine DRUANT; 

c) Op voordracht van de Minister van Economie: Mevr. Estelle CEULEMANS; 

d) Op voordracht van de Minister van Financiën: de heer Koen DEVOLDERE; 

e) Op voordracht van de Minister van Klimaat: de heer Vincent VAN STEENBERGHE; 

f) Op voordracht van de Staatssecretaris voor Digitalisering: de heer Axel LEGAY; 

g) Op voordracht van de Staatssecretaris voor Begroting: de heer Tim HERMANS.” 

Het koninklijk besluit van 16 juni 2024 tot wijziging van voormeld koninklijk besluit benoemt me-

vrouw Florence LEPOIVRE als lid ter vervanging van mevrouw Estelle CEULEMANS, die haar functie 

niet langer kan uitoefenen wegens onverenigbaarheid van functies. 

6.2. Personeel van het secretariaat 

Na de oprichting van de SCOI (KB 16/02/2023) werd door het Federaal Planbureau een aanwervings-

procedure gestart voor twee leden van het secretariaat. De vacatures werden op 23 maart 2023 gepubli-

ceerd en tot 14 april 2023 konden sollicitaties worden ingediend. In totaal werden 75 sollicitaties ont-

vangen, waarvan 13 kandidaten werden geïnterviewd en twee kandidaten werden aangenomen. 

Noémie Monnart en Baudouin de Hemptinne traden in dienst op respectievelijk 28 augustus 2023 en 11 

september 2023. 

Het secretariaat functioneerde in deze vorm tot 31 december 2023, de laatste dag dat Noémie Monnart 

in dienst was na haar ontslag op 18 december 2023. Dit ontslag gaf aanleiding tot een snelle aanwer-

vingsprocedure om haar te vervangen. Er werd besloten een beroep te doen op kandidaten die geslaagd 

waren voor de aanwervingsprocedure van het voorjaar 2023, aangezien deze nog recent was. 

Thomas Greuse trad op 18 januari 2024 in functie ter vervanging van Noémie Monnart. 
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Gezien de zware werklast die de Commissie voor 2024 voorzag, met name door de late oprichting van 

het secretariaat, en de beschikbaarheid van middelen in de begroting die tot het einde van de zomer 

van 2023 ongebruikt waren gebleven, werd besloten om het secretariaat tot eind 2024 te versterken met 

twee extra leden. 

Deze beslissing, genomen door de SCOI en gevalideerd door de raad van bestuur en de inspecteur van 

financiën van het Federaal Planbureau, leidde tot een aanwervingsprocedure voor twee functies van 

bepaalde duur tot 31/12/2024. De vacature werd op 18/01/2024 op de website van het Federaal Planbu-

reau gepubliceerd en op 5 februari 2024 afgesloten na ontvangst van 17 sollicitaties, waarvan er 9 wer-

den uitgenodigd voor een gesprek en waaruit twee kandidaten werden geselecteerd. 

Dit waren Philippine de Radiguès, die op 6 maart 2024 in functie trad, en Matthew Van Der Beeuren, 

die op 18 maart 2024 in functie trad. 

Overzicht van de personeelsbezetting van het secretariaat voor het eerste werkingsjaar van de SCOI: 

– Maart tot augustus 2023: 0 VTE 

– September tot december 2023: 2 VTE 

– Januari 2023: 1,5 VTE 

– Februari 2023: 2 VTE 

– Maart 2023: 3,5 VTE 

– Vanaf april 2023: 4 VTE 

6.3. Financiële middelen van de SCOI 

Sinds haar oprichting heeft de SCOI in het begrotingsjaar 2023 132 729 euro uitgegeven en tot op heden 

worden de uitgaven voor 2024 geraamd op 343 471 euro. Van de totale begroting voor de werking van 

de SCOI voor 2022 tot 2024 wordt een positief saldo van ongeveer 89 258 euro verwacht aan het einde 

van het begrotingsjaar 2024. Details van deze cijfers zijn te vinden in de onderstaande tabel. 

 

Budget SCPI

Budget 200.000,00 € Budget 300.000,00 € 

Actual expenses 67.271,00 €   Projected expenses 343.471,00 € 

Staff Secretariat (2 FTE) 58.131,00 €   Staff Secretariat (2 FTE) 157.090,00 € 

Overheads (15%) 8.720,00 €     Additional staff secretariat (2 FTE from march) 125.092,00 € 

Refund invterviewcommittee (Wouter VDW) 420,00 €         Overheads (15%) 42.327,00 €   

Organisation of conference 29th May 2024 13.463,00 €   

Other current expenses 5.499,00 €     

Balance 132.729,00 € Balance 43.471,00 €-   

Total available means 89.258,00 €   

2023 2024

 - Excess budget of 2023 may be used in 2024 as the total 

budget has been approved by Minister, Parliament and 

Inspector of Finance for the two years alltogether.

- Report of excessive budget to 2025 does not seem possible 



 

13 

6.4. Steun van de TSI van de Europese Commissie met AARC 

Het secretariaat leidde de federale component van het Technical Support Instrument « Enhancing Public 

Investment Management In Belgium At Federal And Regional (Brussels) Level », gefinancierd door de 

Europese Commissie en gewonnen door het AARC-consortium.  

Na de oprichting van het secretariaat in september 2023 vonden een vijftiental coördinatievergaderin-

gen plaats tussen het secretariaat en de AARC-consultants, die voornamelijk werden vertegenwoordigd 

door Pattrick Corrigan. De voorzitter van de Commissie en de vertegenwoordiger van DG Reform van 

de Europese Commissie, Lazaros Dimitriadis, woonden deze bijeenkomsten af en toe bij; evenals verte-

genwoordigers van de kabinetten van Minister van Financiën, van Staatsecretaris voor Begroting en 

van Staatsecretaris van Strategische Investeringen.  

De ondersteuning van AARC , bestond voornamelijk uit het eerste ontwerp van een literatuuronder-

zoek en een samenvatting van goede praktijken op het gebied van overheidsinvesteringen in de publi-

caties van internationale organisaties (Public Investment Management in het Engels). Er werd ook onder-

steuning geboden in de vorm van technische en economische gegevens over investeringen die specifiek 

zijn voor de milieuovergang. Ten slotte werd ad-hocsteun verleend voor andere technische kwesties 

(nationale boekhouding) en communicatie (verschillende soorten conferentieformats). 

Deze ondersteuning liep af in juli 2024. Ter afronding heeft het AARC-consortium een onafhankelijke 

externe evaluatie uitgevoerd van het eerste jaar dat de Commissie actief was. Deze evaluatie is bijge-

voegd aan dit activiteitenverslag en sluit aan bij het verzoek om een externe evaluatie, met het oog op 

budgettaire beslissingen over de toekomst van de SCOI na 2024. 

6.5. Lijst van SCOI-publicaties tot nu toe 

De publicaties van de SCOI  zijn online beschikbaar op de website van de Hoge Raad van Financiën en 

op de website van het Federaal Planbureau: 

– Januari 2024: Overheidsinvesteringen: definitie en rol - Referentiekader van de Studiecommissie 

voor overheidsinvesteringen; 

– Mei 2024: Goede beheerspraktijken voor overheidsinvesteringen; 

– Juli 2024: Stand van Zaken van de overheidsinvesteringen in België 2024; 

– September 2024: Belangrijkste inzichten van de nationale conferentie over het beheer van over-

heidsinvesteringen van 29 mei 2024; 

– September 2024: Activiteitenverslag, september 2023 tot september 2024. 

 

 

https://hogeraadvanfinancien.be/nl/publications?section=10
https://www.plan.be/publications/publication.php?lang=nl
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